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Innovamos para mejorar PRESENTACIÓN

En consideración de lo establecido en la Ley 1712 de 2014, “por medio de la
cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la información
Pública Nacional y se dictan otras disposiciones”; y el Manual Único de
Rendición de Cuentas, del Departamento Administrativo de la Función Pública;
me permito presentar el informe de gestión de la Caja de Previsión Social
Municipal de Bucaramanga, para la rendición de cuentas del 1 de enero al 31
diciembre de 2.018.

El informe detalla la gestión relacionada con el objeto misional de la CAJA, que
corresponde al reconocimiento y pago de las solicitudes de cesantías, la gestión
sobre el recaudo de los aportes para cesantías de la entidad.

La gestión financiera y presupuestal refleja la solvencia financiera de la entidad,
en términos de eficacia, eficiencia y efectividad.



Innovamos para mejorar GESTIÓN ESTRATÉGICA

La entidad tiene definido dentro de su estructura administrativa, el Proceso de
Dirección y Planeación, a través del cual se plantean las directrices, estrategias y
políticas para el desarrollo misional.

Se cuenta con un Plan de Acción Institucional, el cual señala los programas, y
proyectos a realizar durante la vigencia 2.018.



Innovamos para mejorar GESTIÓN MISIONAL

Siendo la misión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, la
encargada de administrar adecuadamente las cesantías del régimen de
retroactividad de los empleados y trabajadores del Municipio de Bucaramanga y
sus entes descentralizados afiliados, buscando plenitud en la satisfacción de sus
necesidades mediante un excelente esquema de servicio y la mejora continua,
dentro de los alcances misionales y estratégicos de la entidad.



Innovamos para mejorar RECONOCIMIENTO Y PAGO 
DE CESANTIAS

La CAJA DE PREVISION, atendió 299 solicitudes de cesantías, de las cuales se
pagaron 279 parciales conforme a los conceptos autorizados; 6 cesantías
definitivas; 1 solicitud de cesantía definitiva en trámite por valor de
($81.945.012,00) y 13 solicitudes devueltas por incumplimiento en requisitos
(F_MC-001).

CONCEPTO CANTIDAD VALOR PAGADO
PORCENTAJE VALOR 

PAGADO

Compra de Vivienda 51 875.497.215,00 33%

Estudios 91 351.319.902,42 13%

Reforma Vivienda 137 1.279.430.038,00 47%

Cesantías Definitivas 06 194.820.251,00 7%

TOTAL CESANTÍAS 285 $      2.701.067.406,42 100%

Tabla No. 01

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.



Innovamos para mejorar RECONOCIMIENTO Y PAGO 
DE CESANTIAS

Gráfica No 1

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

Las 285 solicitudes de cesantías pagadas entre el 01 de enero y el 31 Diciembre
de 2018, se financiaron con los recursos provenientes de los aportes del 8.33%
sobre la nómina de los afiliados, girados por las entidades municipales y
rendimientos financieros generados por los CDTS que posee la Caja de Previsión
Social Municipal en las diferentes entidades financieras.



Innovamos para mejorar RECONOCIMIENTO Y PAGO 
DE CESANTIAS

Durante la vigencia 2018, la Alcaldía de Bucaramanga y los diferentes Institutos
Descentralizados que tienen funcionarios afiliados a la CAJA DE PREVISION
SOCIAL MUNICIPAL giraron por concepto de cesantías Retroactivas un valor de
$1.254.888.636.oo; como se señala a continuación:

Entidad Aporte Porcentaje

Municipio de Bucaramanga $       601.900.220,00      48%
Personería Municipal $         16.698.195,00 1%
Contraloría Municipal $         35.072.056,00 3%
Dirección de Tránsito $       408.898.134,00 32.6%
IMCT $         12.718.901,00 1%
INVISBU $         15.517.383,00 1%
Bomberos de Bucaramanga $       147.394.321,00  12%
INDERBU $           7.140.907,00 0.6%
Concejo Municipal $           9.548.519,00 0.8%
Total Aportes $    1.254.888.636,00 100%

Tabla No. 02

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.



Innovamos para mejorar RECONOCIMIENTO Y PAGO 
DE CESANTIAS

Grafica No. 02

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.



Innovamos para mejorar AFILIADOS

A fecha 31 de Diciembre de 2.018 la CAJA DE PREVISION SOCIAL cuenta con un
total de 332 afiliados, los cuales se encuentran distribuidos en nueve (9)
entidades municipales:

Tabla No. 03

Fuente: Subdirección Administrativa – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

ENTIDAD Nº DE AFILIADOS PORCENTAJE

Municipio de Bucaramanga 153 46%

Dirección de Transito 113 34%

Bomberos de Bucaramanga 42 13%

Contraloría 8 2%

Personería 4 1%

INVISBU 4 1%

IMCT 4 1%

Concejo 3 1%

INDERBU 1 0%

TOTAL AFILIADOS 332 100%



Innovamos para mejorar DISTRIBUCIÓN DE AFILIADOS 
POR ENTIDAD

En la siguiente gráfica se muestra la distribución de afiliados por Entidades;
siendo las más representativas, la Alcaldía de Bucaramanga, Dirección de
Tránsito y Bomberos de Bucaramanga:

Grafica No. 03

Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.



Innovamos para mejorar
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Tabla No. 04

Fuente: Subdirección financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

CONCEPTO PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDADO A 31/12/2018 PORCENTAJE

Aportes Patronales 1,508,671,114.00 1,254,888,636.00 83%

Estampilla 0 16,210,228.00 0%

Rendimientos financieros 1,670,000,000.00 2,082,765,826.86 125%

Excedentes financieros 33,463,690,223.00 33,463,690,223.00 100%

TOTAL 36,642,361,337.00 36,817,554,913.86 100%



Innovamos para mejorar
PRESUPUESTO DE GASTOS

Fuente: Ejecución presupuestal de gasto a 31 de Diciembre de 2018, Subdirección Financiera.

CESANTIAS
CESANTIAS DEFINITIVAS 12,000,000,000.00 276.765.263,00
CESANTÍAS PARCIALES 24,612,361,337.00 2.506.247.155,42

GASTOS DE 
INVERSIÓN

INVERSIÓN
30,000,000.00 0.00

TOTAL GASTOS 36,642,361,337.00 2.783.012,418,42

CONCEPTO PRESUPUESTO DEFINITIVO 
EJECUTADO A 
31/12/2018 

Tabla No. 05

Los Gastos de la entidad por Cesantías están distribuidos así:



Innovamos para mejorar PRESUPUESTO DE INGRESOS - GASTOS
Tabla No. 05

Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

CONCEPTO

Aportes Patronales 1,254,888,636.00 

Estampillas 16,210,228.00 
Rendimientos financieros 2,082,765,826.86 

Excedentes financieros -

SUB TOTAL  INGRESOS 3,353,864,690.86 

MENOS

PAGO CESANTIAS DEFINITVAS 276,765,263.00 

PAGO  CESANTIAS PARCIALES 2,506,247,155.42 

SUBTOTAL GASTOS 2,783,012,418.42 

SALDO FINAL INGRESOS MENOS GASTOS 570,852,272.44 
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Gracias…

JORGE ENRIQUE RUEDA FORERO
Director General 


