(4
Cadigo PG-GS-000-2 Version 1.0 Fecha 2017/12/26
Pégina1de 8
CAJA DE PREVISION NIT 890.204.851-7
DEBUCARAMANGA ;

PLAN DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS

CAJA DE PREVISION SOCIAL
MUNICIPAL BUCARAMANGA

VIGENCIA 2019

BUCARAMANGA — Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
Entrada 8, Local 106 _Tel.3212173937 - 6441625
Correo. Contactenos@cpsm.gov.co S B 4 ALCALDIA DE
Pagina Web: www._cpsm.gov.co &%ﬁm

Construccién Social,
Transparencia y Dignidad



Cadigo PG-GS-000-2 Version 1.0 Fecha 2017/12/26
Pégina2 de 8

CAJA DE PREVISION NIT 890.204.851-7
SOCIAL MUNICIPAL

TS (onovames para mejorar

INTRODUCCION

En las entidades, publicas o privadas, se diferencian dos grandes componentes: e/
estructural que involucra temas duros, tales como, estructuras organizacionales, plantas de
cargos, sistemas de nomenclatura, clasificaciéon y remuneracion de empleos, y el funcional
o0 de gestion con temas blandos, entre ellos los relativos al ingreso, gestién y desarrollo del
recurso humano, planes de bienestar e incentivos, cultura y clima organizacional y
relaciones laborales.

Los componentes en referencia se articulan y generan resultados mediante e/ proceso de,
a través del cual se definen los objetivos y metas especificos que la entidad se propone
alcanzar en un determinado periodo y el ejercicio de /la funcion gerencial, sobre la cual recae
en primera instancia la responsabilidad por el logro de los cometidos organizacionales, de
gobierno y de Estado.

Los cometidos organizacionales se logran con el trabajo de la gente que hace parte de la
entidad, por tal razén, es necesario resaltar la Gestién de los Recursos Humanos, como
criterio sustantivo en la formulacion y ejecucién de las politicas publicas, bajo criterios de
eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad.

Dentro de este marco, y para promover una mejor gestion publica, cobra importancia la de
los recursos humanos, orientada al mejoramiento del desempefio organizacional mediante
la identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los servidores y la
proyeccion en el tiempo de las necesidades especificas de personal y del desarrollo de
planes y programas especificos de personal.

Bajo los anteriores planteamientos, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
entrega a las entidades publicas el documento “PLANEACION de los Recursos Humanos”
que contiene los lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para su
implementacion.

Desde el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y con el concurso de los
agentes organizacionales involucrados en el tema del Planeamiento del recurso humano,
se espera introducir esta nueva practica de gestion de forma que contribuya al mejorar los
niveles de eficiencia y eficacia en la gestién publica.
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definir las plantas de empleos. Por ello, se requiere definir y ejecutar acciones de
planeacion, dirigidas a racionalizar el manejo de la capacidad humana con que cuentan las
entidades y, al tiempo, promover el desarrollo de sus expectativas e intereses.

Por esta razon, al ser la planeacion de los recursos humanos un proceso que liga de forma
coherente y armoénica los recursos humanos existentes en las entidades con los planes
y programas definidos para el cumplimiento de sus finalidades sociales, no puede tomarse
como un proceso aislado, sino que, por el contrario, la determinacion de las necesidades
de personal y los procesos de gestion del recurso humano deben articularse con la razén
de ser y planes generales de la entidad.

Adicionalmente, la reflexion y propuestas en materia de Planeacion de Recursos Humanos
para el sector publico colombiano debe considera, entre otros, los siguientes aspectos:

- Lavariable empleo es dinamica, esta ligada al nivel de desarrollo de las sociedades,
es afectada por los avances tecnoldgicos y la necesidad de mejorar los niveles de
eficiencia y productividad. En el entorno publico, esta condicionada por las politicas
del gasto publico y por las normas de administraciéon de personal.

- La flexibilidad organizacional, entendida como la posibilidad de ajustar y reajustar
los disefios organizacionales y definir los requerimientos de personal, sugiere una
mayor autonomia de las instancias decisorias para el manejo del recurso humano
dentro de las entidades publicas.

- La tendencia general es a reducir las plantas de cargos, por ello la planeacién de
los RH debe ir acompanada de acciones dirigidas a aprovechar el recurso humano
disponible en la organizacion y a desarrollar programas de readaptacién laboral de
la fuerza de trabajo que quede cesante.

2. ASPECTOS NORMATIVOS

En el tema de los Recursos Humanos la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica contiene
disposiciones especificas, entre ellas se destacan:

2.1 Formulacién de la Politica

La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 estableci6 la responsabilidad de formular politicas de
recursos humanos al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, entidad que
entrega a las entidades los lineamientos para introducir de forma gradual y sistematica la
planeacion de los recursos humanos, de forma que las entidades puedan identificar sus
necesidades de personal y estructurar la gestion del talento humano como una verdadera
estrategia organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.
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2.2 Planes de Prevision de Recursos Humanos

La misma Ley en el articulo 17, que trata de los planes y plantas de empleos, determina
que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente Planes de previsién de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y
futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

2.3 Planes Estratégicos de Recursos Humanos

La referencia a los planes estratégicos de recursos humanos esta dada en el articulo 15 de
la Ley, en el cual se determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal.
Estos planes estan en estrecha relacion con las disposiciones del literal b) del articulo 17 y
se dirigen a prever y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacion de los
recursos humanos en funcion de los cometidos organizacionales y de las necesidades de
desarrollo y crecimiento del mismo personal.

2.4 Planes Anuales de Vacantes

Con el propésito de ser utilizados para la planeacion del recurso humano y la formulacién
de politicas, la Ley 909 de 2004, articulos 14 y 15, establece como funciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Plblica y de las Unidades de Personal, la
elaboracion de Planes Anuales de Vacantes.

Dichos Planes favoreceran la racionalidad de los procesos de seleccion que debera
adelantar la Comision Nacional del Servicio Civil para la provision de las vacantes en cargos
de carrera administrativa.

2.5. Sistema General de Informacion Administrativa

Las disposiciones del articulo 18 de la Ley, numerales 1y 7, sefialan que el Sistema General
de Informacion Administrativa es instrumento para la planeacion, el desarrollo y la gestion
de la funcion publica, y posibilitara que el Estado cuente con informacién sobre las
particularidades de su fuerza laboral y formular las politicas respectivas.
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Se proyecta contar con datos que permitan caracterizar la poblacion de servidores publicos,
desde variables tales como: distribucién por 6rdenes de gobierno (nacional y territorial), por
sectores administrativos, por niveles jerarquicos en que se clasifican los empleos, por
niveles de formacion académica y formacién profesional; antigiiedad; composicién por
género y rangos de edad, entre otras variables.

El Plan de Prevision del Recurso Humano para la CAJA DE PREVISON SOCIAL
MUNICIPAL, es el documento que permite evidenciar el anélisis de necesidades de
personal de cada una de las areas de la Entidad frente a la planta actual provista tanto
global como de los empleos de libre nombramiento y remocion. El propésito de realizar el
Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene como alcance: determinar el calculo de los
empleados necesarios para adelantar las necesidades presentes y futuras de su
competencia; identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo y por ultimo efectuar la estimaciéon de los costos de personal derivados de la
identificacion anteriormente expuesta con el fin de asegurar el financiamiento y la
disponibilidad. Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno
de los componentes de la planeacion de los recursos humanos el cual es liderado y
consolidado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, es
importante mencionar que para la elaboraciéon del mismo, se realizé el analisis de la planta
actual de personal del CPSM junto con el diagnéstico de necesidades de personal,
haciendo énfasis para el cubrimiento, principalmente con medidas internas tales como
Capacitacion, movimiento de personal (reubicacion del personal, reubicaciéon de los
cargos), Situaciones Administrativas, Transferencia del Conocimiento, entre otros. Lo
anterior, teniendo en cuenta que las medidas estaran supeditadas a las directrices que
imparta el gobierno nacional con referencia a la austeridad en el gasto publico. A
continuacion, se describen cada uno de los tres factores que el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, establece en su metodologia para elaborar el plan de
prevision de recursos humanos, aplicado a la CAJA DE PREVISON SOCIAL MUNICIPAL.

3. METODOLOGIA
3.1. REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Prevision de Recurso Humano de la CAJA DE PREVISION para la vigencia
2019, se diserio teniendo en cuenta los lineamientos metodoldgicos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP. De acuerdo a lo
anterior, las etapas para la formulacién del presente Plan son las siguientes:
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Andlisis de necesidades de personal,

Analisis disponibilidad de personal y

c. Programacion de medidas de cobertura e identificacion de financiacion del
personal.

L

3.2. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DE NECESIDADES DE
PERSONAL

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los componentes de la
planificacién del empleo publico inmersa dentro del Plan Anual de Vacantes, es
pertinente indicar que, para la elaboracion de éste, se efectu6 el andlisis de la planta
actual de personal y el diagnostico de necesidades de personal.

3.3. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE
PERSONAL

Esta fase consiste en determinar la disponibilidad interna de personal para responder
a las necesidades de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes
actividades:

+ Determinacion de la cantidad, perfil, estadisticas y demas informacion
relevante sobre el personal actualmente vinculado a la entidad.
« Caracterizacion del personal disponible en la entidad.

3.4. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO IDENTIFICACION
FUENTES DE FINANCIACION

Esta etapa se debe establecer la disponibilidad de recursos para financiar los
requerimientos de personal en la entidad, conforme a la informaciéon prevista en el
Presupuesto Anual de la entidad para la vigencia 2019

3.5. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGAMACION DE
MEDIDAS DE COBERTURA

Esta fase consiste en establecer las medidas prioritarias que la Administracion debe
poner en marcha para lograr cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia
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fiscal 2019, el resultado obtenido debe coincidir con las necesidades detectadas con
la disponibilidad actual de personal, las apropiaciones presupuestales disponibles
para su financiacién y el marco juridico legal vigente sobre la materia.

4. ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

En el Plan de Provision de Recursos Humanos de la CAJA DE PREVISON SOCIAL
MUNICIPAL (anexo Analisis de Planta Actual y Necesidades de personal), se establecit la
situacion administrativa de cada uno de los empleos de la planta de personal de la Entidad,
sefialadas en la Ley 909 y de acuerdo con la naturaleza del empleo, asi: es importante tener
en cuenta que por recomendaciones del sefior alcalde la planta de personal esta disminuida
en un 57% , esto como consecuencia de la perdida de cobro de la estampilla que era el
apalancamiento de la entidad en su misiébn como quiera que es el pago de las cesantia
retroactivas de la alcaldia y sus entes descentralizados

Para la provision transitoria de algunos de los empleos se han utilizado las siguientes
situaciones administrativas, Derecho Preferencial a Encargo, y Nombramiento Provisional,
asi mismo se adelanta la Asignacion de Funciones para garantizar el desarrollo de los
empleos que se encuentren vacantes. Igualmente, y por estrictas necesidades del servicio
se utiliza la figura de la reubicacion de empleos y servidores, dentro de la planta global de
la entidad, con el fin de atender dichas necesidades. Es importante mencionar que adicional
a las medidas internas tomadas por la administracion, se estd considerado realizar la
actualizacién del estudio de cargas laborales, de acuerdo con las especificaciones
contenidas en la Guia para la medicion de cargas de trabajo en las entidades publicas del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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