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PRESENTACIÓN 
 
En consideración de lo establecido en los artículos 32° y 38° de la Ley 136 de 1.994 y el 
Acuerdo Municipal No. 22 del 07 de diciembre de 2016, Articulo 121, numeral segundo del 
Reglamento Interno de Concejo Municipal de Bucaramanga; me permito presentar el informe de 
gestión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, correspondiente al primer 
trimestre vigencia 2020. 
 
El informe detalla la gestión relacionada con el reconocimiento y pago de las solicitudes de 
cesantías, la gestión sobre el recaudo de los aportes para cesantías de la entidad. 
 
Igualmente, se presenta la gestión contractual de la entidad a 31 de marzo de 2020. De igual 
forma se refleja la gestión de la defensa en la que se relacionan el estado de los procesos 
fiscales y judiciales; así mismo se detalla la gestión administrativa. 
 
La gestión financiera y presupuestal refleja la solvencia financiera de la entidad, en términos de 
eficacia, eficiencia y efectividad. 
 

GESTIÓN ESTRATÉGICA 
 

La entidad tiene definido dentro de su estructura administrativa, el Proceso de Dirección y 
Planeación, a través del cual se plantean las directrices, estrategias y políticas para el desarrollo 
misional. 
 
Se cuenta con un Plan de Acción Institucional, el cual señala los programas y proyectos que a 
realizar durante la vigencia 2.020. 
 
La gestión estratégica de la entidad, se fundamenta en los criterios y requisitos de las normas 
técnicas de calidad: NTCGP 1000 y NTC-ISO 9001:2015 que le son aplicables a la organización 
y sobre las que se fundamenta la certificación del Sistema de Gestión de la Calidad, otorgada y 
ratificada por el organismo certificador ICONTEC en el mes Julio del 2019. 
 

GESTIÓN MISIONAL 
 
Siendo la misión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, la encargada de 
administrar adecuadamente las cesantías del régimen de retroactividad de los empleados y 
trabajadores del Municipio de Bucaramanga y sus entes descentralizados afiliados, buscando 
plenitud en la satisfacción de sus necesidades mediante un excelente esquema de servicio y la 
mejora continua, dentro de los alcances misionales y estratégicos de la entidad.  
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Reconocimiento y pago de cesantías. 
 
Durante el período comprendido del 1º de enero al 31 de marzo de 2020 la CAJA DE 
PREVISION SOCIAL MUNICIPAL, atendió 72 solicitudes de cesantías, de las cuales se 
pagaron 63 parciales conforme a los conceptos autorizados; 2 cesantías definitivas; 4 
solicitudes devueltas por incumplimiento en requisitos (F_MC-001) y 3 cesantías parciales se 
encuentran en trámite. 

Tabla No. 01 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR PAGADO 
PORCENTAJE 

VALOR PAGADO 

Compra de Vivienda 9 102.377.000 19% 
Estudios 13 33.720.301 6% 
Reforma Vivienda 41 321.442.500 59% 
Cesantías Definitivas 2 87.596.290 16% 
TOTAL CESANTÍAS 65 $545.136.091,00 100% 

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.                 
 

Gráfica No 1 

 
Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga. 
 

Las 65 solicitudes de cesantías pagadas entre el 01 de enero y el 31 marzo de 2020, se 
financiaron con los recursos provenientes de los aportes del 8.33% sobre la nómina de los 
afiliados, girados por la Alcaldía de Bucaramanga; Institutos descentralizados y rendimientos 
financieros generados por los CDTS que posee la Caja de Previsión Social Municipal en las 
diferentes entidades financieras. 
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Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2020, la Alcaldía de 
Bucaramanga y los diferentes Institutos Descentralizados que tienen funcionarios afiliados a la 
CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL giraron por concepto de cesantías Retroactivas un 
valor de $196.389.546.oo; como se señala a continuación:  
 

Tabla No. 02 
ENTIDAD APORTE PORCENTAJE  

Municipio de Bucaramanga 84.175.504 43% 
Personería Municipal 2.848.132 1% 
Contraloría Municipal 6.268.934 3% 
Dirección de Tránsito 70.398.677 36% 
IMCT 1.194.568 1% 
INVISBU 2.119.528 1% 
Bomberos de Bucaramanga 28.331.082 14% 
INDERBU 1.053.121 1% 
Concejo Municipal 0 0% 

TOTAL APORTES $196.389.546  100% 
Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga 

 
 

Gráfica No 2 
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A corte 31 de marzo de 2020 la CAJA DE PREVISION SOCIAL cuenta con un total de 322 
afiliados, los cuales se encuentran distribuidos en nueve (9) entidades municipales. 
 

Tabla No.03 

ENTIDAD  Nº DE AFILIADOS PORCENTAJE 

Municipio de Bucaramanga 147 46% 
Dirección de Transito 112 35% 
Bomberos de Bucaramanga 40 12% 
Contraloría 8 2,5% 
Personería 4 1,2% 
INVISBU 4 1,2% 
IMCT 3 0,9% 
Concejo 3 0,9% 
INDERBU 1 0,3% 
TOTAL AFILIADOS 322 100% 

Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga 
 

En la siguiente gráfica se muestra la distribución de afiliados por entidades; siendo las más 
representativas, la Alcaldía de Bucaramanga, Dirección de Tránsito y Bomberos de 
Bucaramanga. 
 

Grafica Nº 3 

 
                           Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga 
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GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
 
ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE INGRESOS 
El presupuesto de Ingresos de la Caja de Previsión Social Municipal está conformado por 
Ingresos Corrientes y Recursos de Capital, el cual corresponde al patrimonio de la Entidad, que 
genera unos rendimientos financieros para soportar la carga de cesantías.  

De los Ingresos Corrientes se desprende los Ingresos No tributarios los cuales están 
conformados por: Transferencias Aporte Municipio, Aportes Patronales Fondo de Cesantías y 
Otras Rentas. 

Los Recursos de Capital están conformados por Recursos de Balance los cuales están 
distribuidos de la siguiente manera: Rendimientos Financieros y Excedentes Financieros 
vigencias anteriores. 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 
Tabla No.04 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
RECAUDADO A 

31/03/2020 
PORCENTAJE 

Transferencias Aporte Municipio  3.172.400.000 528.633.332 17% 

Aportes Patronales 1.426.876.912 196.389.546 14% 

Otras Rentas 
(arrendam.,estampilla, incapac.) 

484.000.000,00 0 0% 

Rendimientos financieros 1.500.000.000 689.074.172 46% 

Excedentes financieros 32.500.000.000 32.500.000.000 100% 

TOTAL  $39.083.276.912  $33.914.097.050  87% 
Fuente: Ejecución presupuestal de ingresos a 31 de marzo de 2.020, Subdirección Financiera  

Grafica Nº 4 
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Transferencias Aporte Municipio  
 
A fecha 31 de marzo de 2.020 el Municipio de Bucaramanga  y de acuerdo a lo 
presupuestado ha girado lo correspondiente a los meses de enero y febrero  para 
funcionamiento de la CAJA. 
 
 
Aportes Patronales Fondo de Cesantías 
 
El total de los recaudos de la CPSM en el período de análisis, corresponde a los aportes 
del 8.33% de la nómina de los afiliados girados por las diferentes entidades 
municipales; los cuales en su totalidad se destinan para financiar el pago de las 
solicitudes de Cesantías Parciales y Definitivas. 
 
A 31 de marzo de 2020 la única entidad que no ha realizado el aporte del 8.33% es el 
Concejo Municipal. 
 
 
Otras Rentas 
 
En otras rentas tenemos el ingreso por concepto de incapacidades de los funcionarios 
de la entidad, Arrendamientos y recaudo de estampilla de contratos suscritos antes de 
octubre de 2015; a corte 31 de marzo de 2020 no se ha recibido ingreso por ninguno de 
estos conceptos. 
 
 
Rendimientos financieros. 
 
Durante  el primer trimestre de la vigencia 2020 se ha recaudado por rendimientos 
financieros la suma de $689.074.172,16. 
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ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS 
Los Gastos de la entidad están distribuidos en Gastos de Funcionamiento, Cesantías y Gastos 
de Inversión. 
 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 
 

Tabla No. 5 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO  
 EJECUTADO A 

31/03/2020 

G
A

S
T

O
S

 D
E

 F
U

N
C

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 

GASTOS 
PERSONALES 

SERVICIOS PERSONALES 
ASOCIADOS A LA NOMINA                      1.014.622.890               112.949.531  

SERVICIOS PERSONALES 
INDIRECTOS                         110.000.000                                   -   
CONTRUBUCIONES 
INHERENTES A LA NOMINA 
SECTOR PRIVADO   

                      145.021.600                    8.724.700  

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NOMINA 
SECTOR PUBLICO   

                      214.122.650                 24.645.937  

GASTOS GENERALES 

ADQUISICION DE BIENES                           45.700.000                       555.849  

ADQUISICION DE SERVICIOS                        154.955.060                    3.806.160  
IMPUESTOS Y MULTAS                          17.910.000                 17.910.000  

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

Transferencias de Previsión 
y Seguridad                    1.400.000.000                 93.086.072  

Otras Transferencias 
Corrientes                         70.067.800                                   -   

CESANTIAS 
CESANTIAS DEFINITIVAS                  12.000.000.000                 87.596.290  
CESANTÍAS PARCIALES                  23.910.876.912               457.539.801  

TOTAL GASTOS  $              39.083.276.912   $          806.814.340  
Fuente: Ejecución presupuestal de gasto a 31 de marzo de 2020, Subdirección Financiera 

 
Grafica Nº 5 
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
Los Gastos de funcionamiento comprenden: Gastos Personales; Gastos Generales y 
Transferencias Corrientes; La totalidad de estos Gastos de funcionamiento son asumidos con 
los recursos que gira el Municipio. 
 
Gastos Personales 
Se refiere a los gastos en que incurre la Entidad para el normal funcionamiento; en el que se 
incluyen los servicios personales asociados a la nómina, servicios personales indirectos y las 
contribuciones asociadas a los descuentos nómina sector público y fondos privados. 
 
Gastos Generales 
Corresponden a las erogaciones en que incurre la entidad, para la adquisición de bienes y la 
prestación de servicios, requeridos para el buen funcionamiento de la entidad, los cuales han 
sido programadas en el Plan Anual de Adquisiciones, conforme a los proyectos definidos en el 
Plan de Acción Institucional. 
 
Transferencias Corrientes 
Se refiere a los recursos que transfiere la CAJA a entidades del sector Público con fundamento 
en un mandato legal; en cumplimiento a los dineros girados al fondo Territorial de Pensiones por 
concepto de pensión de jubilación, cuotas partes y bonos pensionales de los exfuncionarios de 
la CAJA. 
 
CESANTIAS 
Las Cesantías están divididas en Parciales y Definitivas, estos Gastos corresponden a las 
cesantías que se les cancelan a los afiliados de la CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL 
en el Régimen de Cesantías Retroactivas.  
 
Cesantías Parciales  
Desde el 01 de enero a 31 de marzo de 2020 se canceló por cesantías parciales la suma de 
$457.539.801,00. 
 
 
Cesantías Definitivas  
De las cesantías radicadas durante el primer trimestre de la vigencia 2020 se canceló por 
Cesantías Definitivas la suma de $87.596.290,00 
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ESTADOS DE CDT`S A 31 DE MARZO DE 2020 
 

Tabla No. 6 
 

# BANCO APERTURA VENCIMIENTO TASA PLAZO Nº CDT VALOR CDT TOTAL X ENTIDADES

1 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6,40% 180 días 525925 1.320.535.157,00

2 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6,40% 180 días 525926 875.732.273,00

3 COMULTRASAN 17/10/2019 17/04/2020 6,40% 180 días 525927 1.160.659.702,00

4 COMULTRASAN 8/01/2020 8/07/2020 6,30% 180 días 546319 1.263.083.809,87

5 COMULTRASAN 10/01/2020 10/07/2020 6,30% 180 días 546348 6.765.337.616,00

6 COMULTRASAN 30/01/2020 30/07/2020 6,30% 180 días 546490 2.807.302.746,69

7 COMULTRASAN 30/01/2020 30/07/2020 6,30% 180 días 546491 2.204.061.181,72

8 COMULTRASAN 10/02/2020 10/08/2020 6,20% 180 días 546540 573.309.816,00

9 COLPATRIA 6/02/2020 4/08/2020 5,35% 180 días 131000098482 5.287.944.350,91  $     5.287.944.350,91 

10 BANCOLOMBIA 6/02/2020 6/08/2020 5,40% 180 días 4879746 2.631.432.603,27

11 BANCOLOMBIA 6/02/2020 6/08/2020 5,40% 180 días 4879747 2.395.497.476,98

12 PICHINCHA 3/10/2019 3/04/2020 5,70% 180 días 1349521 2.463.996.495,00

13 PICHINCHA 22/10/2019 22/04/2020 5,70% 180 días 1354263 2.570.262.500,00

32.319.155.728,44$   32.319.155.728,44$   TOTAL CDTS

 $   16.970.022.302,28 

 $     5.026.930.080,25 

 $     5.034.258.995,00 

 
Fuente: Tesorería CPSM_ Estados de CDT´S a 31 de Marzo de 2020 

 
 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
TALENTO HUMANO 
 
La Caja de Previsión Social Municipal cuenta con una planta de personal de catorce (14) 
empleados y en la actualidad solo se encuentran ocupados seis (6) cargos. 
 

Tabla No.7 

CARGO DENOMINACION CODIGO GRADO 
ESTADO 
ACTUAL 

Director General 
Libre Nombramiento y 
Remoción 

050 25 Ocupado 

Jefe de Oficina de Control 
Interno 

Periodo Fijo 006 24 Ocupado 

Subdirector Administrativo 
Libre Nombramiento y 
Remoción 

68 24 Vacante 
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Subdirector Jurídico 
Libre Nombramiento y 
Remoción 

70 24 Ocupado 

Subdirector Financiero 
Libre Nombramiento y 
Remoción 

68 24  Ocupado 

Profesional Universitario-
Atención al Ciudadano 

Libre Nombramiento y 
Remoción 

219 25 Vacante 

Tesorera General  
Libre Nombramiento y 
Remoción 

201 24 Vacante 

Profesional 
Universitario(contador) 

Libre Nombramiento y 
Remoción 

219 24 Vacante 

Profesional Universitario 
(Sistemas) 

Carrera Administrativa 219 24 Ocupado 

Secretario Ejecutivo 
Libre Nombramiento y 
Remoción 

425 25 Vacante 

Técnico Administrativo Carrera Administrativa 314 25 Vacante 

Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa 407 24 
Vacante 
Temporal 

Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa 407 24 Vacante 

Auxiliar de Servicios 
Generales 

Carrera Administrativa 470 23 Ocupado  

Fuente: Subdirección Administrativa 

 
GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
Con respecto a la Gestión Contractual de la entidad para el primer trimestre de la vigencia 2.020 
no se suscribieron contratos. 
 
 

GESTIÓN DEFENSA JUDICIAL Y FISCAL 
 
A continuación, se relaciona el estado de los procesos judiciales en los cuales se encuentra 
vinculada la CAJA a corte 31 de marzo de 2.020.  

 
Tabla N°8 

No. RADICADO DEMANDANTE DEMANDADO ACCION 
DESPACHO 
JUDICIAL 

ÚLTIMA ACTUACIÓN 

1 
 

2015-119-03 
Claudia Sullay 

Merchán 
CPSMB 

Nulidad y 
Restablecimiento 

del Derecho 

Tribunal 
Administrativo 
de Santander 

(oral) 

Desde el 5 de Febrero de 2019 está en 
Despacho para Sentencia de 2 
instancia. 
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2 2015-211-01 
Luisa Murillo 

Carreño 

CPSMB 
 
  

Nulidad y 
Restablecimiento 

del Derecho 

Juzgado 5 
Administrativo 

Oral del 
Circuito 

La Caja de Previsión allega alegatos en 
segunda instancia. 
Pendiente fallo de 2 instancia 

3 2016-262-02 
Lenny Smith 
Mesa Rivera 

CPSMB 
Nulidad y 

restablecimiento 
del derecho 

Tribunal 
Administrativo 
de Santander. 

Pendiente definir el recurso de 
apelación. 

4 
2017-01505-

00 
Noyolis Jiménez 

Siderol 
CPSM 

Nulidad y 
Restablecimiento 

del derecho 

Tribunal 
Administrativo 
de Santander 

Proceso pendiente por resolver el 
traslado a las excepciones propuestas 
por la Caja de Previsión. 

5 
2018-00428-

00 
Pedro Enrique 
García Torres 

CPSM 
Nulidad y 

Restablecimiento 
del derecho. 

Juzgado 
Catorce 

administrativo 
oral del 

circuito de 
Bucaramanga 

Se llevó a cabo audiencia inicial el 20 de 
febrero de 2020 a las 9:30 am en la que 
se Decretaron pruebas y se fija nueva 
fecha para el 23 de Abril de 2020 a las 
10:00 a.m. 

6 
2019-00049-

00 

Guillermo 
Valdivieso 

Reyes. 
CPSM 

Nulidad y 
Restablecimiento 

del derecho. 

Juzgado 04 
administrativo 

oral del 
Circuito de 

Bucaramanga 

Pendiente que se fije fecha para 
audiencia inicial. 
 

Fuente: Subdirección jurídica / a 31 de marzo de 2020 

 
 
PROCESOS EN FISCALIA 

Tabla N°9 

No. RADICADO DEMANDANTE DEMANDADO ACCION FISCALIA  ÚLTIMA ACTUACIÓN 

1 
68001600882
8201100801 

CPSMB 
Henry Benítez 

Tavera 

Fraude procesal 
y peculado por 

apropiación 

Fiscalía 30 
seccional de 

Bucaramanga 

En Febrero de 2013 la personería abre 
pliego de cargos por posible fraude en el 
retiro de las cesantías a 21 funcionarios, 
destituido el 12 de diciembre de 2014, en 
2015 fallece el investigado. 

ESTADO: proceso en indagación. 

2 2015-00190 

Caja de 
Previsión Social 

Municipal de 
Bucaramanga 

Leticia tirado 

delito de 
falsedad 

ideológica y 
material en 
documento 

fiscalía 24 
seccional 

La personería de Bucaramanga eleva 
pliego de cargos en atención al posible 
fraude en el retiro de cesantías de 21 
empleados de la alcaldía y la falsificación 
de la tarjeta kardex (tarjeta de registro) de 
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público y fraude 
procesal 

los empleados para eliminar los registros 
de pago de las cesantías. 
como consecuencia de ello, fue 
condenado a destitución del cargo e 
inhabilidad general el 12 de diciembre de 
2014, según se constata en el siri 
(sistema de información de registro de 
sanciones y causas de inhabilidad. 
ESTADO: proceso en indagación. 

3 
68001600016
0201901062, 

Caja de 
Previsión Social 

Municipal de 
Bucaramanga 

Persona 
indeterminada

-presunto 
delito 

informático. 

Presunto delito 
informático a 

cuenta Bancaria. 

Fiscalía 7 de 
delitos 

informáticos. 

En el mes de Febrero de 2019 se 
registraron movimientos fraudulentos al 
sistema y a las cuentas que la CPSM 
tiene en el banco Davivienda. 
ESTADO: proceso en indagación. 

Fuente: Subdirección jurídica / a 31 de marzo de 2020 

 
 
 
 
 
JORGE ISAAC ROMERO JAIMES 
Director General  
 
Información entregada por: 
Sandra Milena Cala Robayo-Profesional Universitario 
Edith Viviana Rodríguez Solano-Subdirectora Financiera 
María de los Ángeles Alquichire Fuentes-Subdirectora Jurídica 


