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INTRODUCCION

De conformidad con lo determinado en la normativa Nacional que rige la Administracion Publica en lo
relacionado con la gestion del talento humano, el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, se
constituye como la forma de generar respuesta al desarrollo integral del Servidor Publico y de su familia,
buscando el mejoramiento de la calidad de vida a través de estrategias y programas de proteccion de
servicios sociales, calidad de vida laboral e incentivos; con lo cual se propende el incremento de los
niveles de satisfaccion del individuo, eficacia y efectividad, de igual forma el arraigo de sentido de
pertenencia hacia el ente territorial.

Se determind en el Decreto 1567 de 1998 en su articulo 19, la obligatoriedad de creacion y actualizacion
anual de los programas de Bienestar Social e Incentivos para sus funcionarios. Con este Plan se busca
el desarrollo integral del Servidor Publico en los espacios laboral, familiar y social, propendiendo su
satisfaccion individual y colectiva; lo cual conlleve a mejorar la respuesta institucional de los servicios
publicos estatales que ofrece la Administracion Municipal a sus administrados.

El Decreto 1227 de 2005 en su articulo 65 determind la competencia en las unidades de Personal o
quien haga sus veces para realizar los estudios técnicos para identifiquen las necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y los funcionarios, para disefiar, implementar y desarrollar el Plan
Institucional.

Es por ello que el Plan de Bienestar e Incentivos de la Caja de Prevision Social Municipal es un
documento estratégico que responde a las politicas establecidas desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la
Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los numerales 4 y 5, al
Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos para los servidores publicos, publicada por el DAFP y
el Plan Estratégico de Talento Humano 2021, donde se consignan los programas y proyectos de
bienestar que se desarrollaran para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida laboral, familiar
y social de los servidores y sus grupos familiares y para ello, la Subdireccion Administrativa ha disefiado,
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estructurado, implementado y ejecutara una serie de programas de bienestar con el fin de garantizar un
ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

Este plan, permitira facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales, satisfacer las necesidades
de los funcionarios y su grupo familiar, ademés de contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de
vida, garantizando un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales para continuar
con el buen desempefio de cada uno de ellos, que se reduce en eficiencia de la Entidad.

El programa esta soportado en el diagnostico de necesidades obtenido de las mediciones de clima
laboral, recopilado con las encuestas realizadas a los 8 funcionarios de la Caja, en donde se conocieron
las inquietudes y las expectativas que tiene cada uno de ellos frente a las necesidades existentes en
cada persona y las posibles soluciones a las mismas, esto con el fin de continuar manteniendo el buen
ambiente laboral en la Entidad, coadyuvando a la buena relacion familiar, laboral y social.

1. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e Incentivos en las
entidades del sector publico, son:

1.1 CONSTITUCION POLITICA

Establece que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades
sociales del Estado.

1.2 DECRETO LEY 1567 DE 1998

“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado.”; (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y los
programas de Incentivos para los empleados del estado.

“.. Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interacttan con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.
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Articulo 18. A través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen
y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

Articulo 19. Las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus
empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 23. Area de Proteccién y Servicios Sociales. En esta rea se deben estructurar programas
mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Articulo 24. Area de Calidad de Vida Laboral. El érea de la calidad de vida laboral seré atendida a través
de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera
que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.”

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos,
deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio laboral cumpla con los
objetivos previstos.

2. Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia. Los programas de
incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a traves de
proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio
en niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29. Los Planes de Incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los desempefios
individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Bienestar Social. Es un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Areas de Intervencién. Son el marco dentro del cual debe desarrollase el programa de Bienestar Social.
Ellas corresponden al area de proteccion y servicios sociales y el area de calidad de vida laboral...”

1.2 LEY 909 DE 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones”.
Articulo 3. Determina que: “se debera establecer el Sistema de Estimulos para los Empleados del
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Estado, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactiian con el proposito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.”

El Articulo 36 en su paragrafo dispone que:

“Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

1.3 DECRETO 1227 DE 2005

“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”.

Articulo 69. Dispone que las entidades, deben organizar programas de estimulos con el fin de motivar

el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de Bienestar Social.

Articulo 70. Determina que las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y

prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y

servicios sociales que se relacionan a continuacion:

* Deportivos, Recreativos y Vacacionales.

* Artisticos y Culturales.

*  Promocion y prevencion de la salud.

» Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven a la recreacién y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u
otros organismos que faciliten subsidios o0 ayudas economicas.

* Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando
los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

1.4 DECRETO 1083 DE 2015

Por medio del cual se expide el Decreto unico Reglamentario del Sector Publico.

1.)

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.
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ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
sequridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
trémites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

PARAGRAFO 1. Los programas de educacién no formal y de educacion formal bésica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la
entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales. Los
programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras
de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

ARTICULO 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos dentro de
los programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
inmuebles.

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacién de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal hara
parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion
y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de servicio.
PARAGRAFO: Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacion formal o no
formal ofrecidos por la entidad, teniendo tunicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo.
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ARTICULO 2.2.10.6 Identificacién de necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo
24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,
las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio
y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. [dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes
de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el
plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.
PARAGRAFO. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion
de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de
los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad.

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de
los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
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desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio;
de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.
PARAGRAFO: El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo.
Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los empleados
deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

(.
1.5 LEY 1857 DEL 2017

ARTICULO 3°. Adiciénese un articulo nuevo a la Ley 1361 de 2009 el cual quedara asi:

PARAGRAFO. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la
que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en
uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador
no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con
sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral
complementario.”

1.6 DECRETO 612 DE 2018

" Por medio del cual se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accion por parte de las entidades del estado. Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién.”

1.7 LEY 734 DE 2002 - LEY 1952 DE 2019

“Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”.
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“... Articulo 37. Derechos. Ademas de los contemplados en la Constitucion, la Ley y los reglamentos,
son derechos de todo servidor publico:

Numerales 4. Participar en todos los programas bienestar social que para los servidores publicos y sus
familiares establezca Estado, como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales. y

Numeral 5. Disfrutar estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes...”

1.8 RESOLUCION 312 DE 2013

Emitida por el DAFP.

“... Articulo 35. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos,
deberén orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles
de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio
se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que
buscan reconocer el desempefio de niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de
incentivos...”

1.9 MANUAL OPERATIVO SISTEMA DE GESTION MIPG

Partiendo de la premisa de que el talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, es el gran factor critico de éxito, que les facilita la gestion y el logro de los
objetivos y los resultados.

El talento humano esta conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la entidad y que
contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su mision
y respondan a las demandas de los ciudadanos.

La Funcién Publica definio politicas desde el manual operativo del sistema de Gestion MIPG partiendo
de una vision multidimensional de la gestion organizacional, por tanto, incluye una serie de dimensiones
que agrupan a su vez politicas, practicas, herramientas e instrumentos con un propésito comun, y que,
puestas en marcha de manera articulada e intercomunicada, permitiran que el modelo opere eficaz y
eficientemente con atributos de calidad.

110  GUIA DE ESTIMULOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS

La cual establece lineamientos impartidos por la Funcién publica para la adecuada gestion del talento
humano, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
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2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Desde la Subdireccion Administrativa (d), se gestiona el recurso humano de la entidad y se apoya en
dos bases fundamentales para ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos, con las necesidades e
iniciativas de los funcionarios y los lineamientos en cuanto a los objetivos corporativos, mision y vision
de la Entidad de conformidad con las politicas establecidas por la organizacion.

Con el fin de conocer las preferencias de las actividades de Bienestar social de los servidores publicos
de la CAJA, La Subdireccidén administrativa, en el mes de diciembre de 2020 aplicé una encuesta de
clima organizacional y programa de bienestar para identificar las necesidades, para promover los planes
y proyectos de mejoramiento de bienestar institucional del afio 2021.

La encuesta fue aplicada a los SIETE (07) funcionarios activos de la Entidad, dando cumplimiento a lo
dispuesto en la normatividad vigente y teniendo como fundamento las hojas de vida aplicando los
siguientes items:

lanovamos para mejoras

NIT 890.204.851-7

(New)-ENCUESTA PARA ESTABLECER EL PROGRAMA 5
DE BIENESTAR SOCIAL E |

La subdireccion administrativa (d) , los invita a contestar la siguiente encuesta
con el fin de establecer actividades del Plan de Bienestar Institucional
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* En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 (ley de proteccion de datos personales) y en
el capitulo 25 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015, le informamos que los datos
solicitados para el diligenciamiento del formulario tienen como finalidad llevar control,
garantizando su confidencialidad, privacidad, seguridad y circulacion restringida. ;Autoriza la
recoleccion y tratamiento de sus datos personales.

*1. DATOS PERSONALES (NOMBRES-APELLIDOS)

*2. CARGO DESEMPENADO

*3. GENERO (F-M)

*4, ;EN QUE NIVEL JERARQUICO SE ENCUENTRA DENTRO DE LA ENTIDAD?

[] Asesor (] Director [] Pprofesional [] Técnico [] Asistencial

*5. ESTADO CIVIL
[] soltero (] casado (] Vviudo(a) (] separado(a) (7] unién Libre
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

*6. ;TIENE HIJOS?

*7.S1 SU RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, ;EN QUE RANGO DE EDAD SE ENCUENTRAN?:

[] 1a12afios [] 13a18afios [] 18a25afios [] »de25afios
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*9. ;TIENE VIVIENDA PROPIA? (SI TIENE CREDITO ENTIENDASE COMO PROPIA).
*FINALIDAD REALIZAR FERIAS DE VIVIENDA*

*10. ;POR CUAL DE ESTOS MOTIVOS PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL?

[] utilizar el tiempo Libre [] Fortalecer vinculos de amistad

[[] Desafioy competicion [] Practica de deporte [] Practicas de autocuidado
[] Disminucion de estrés Laboral [] Compartir con la familia
[] Fortalecer el clima Laboral [] Felicidad laboraly personal

*11. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE DEPORTE INDIVIDUAL LE GUSTARIA PARTICIPAR?
(] Tenis [] Ajedrez (] Natacion [] Tenis de mesa [] Parques
D Otro

*12. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

*13. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE DEPORTE COLECTIVO LE GUSTARIA PARTICIPAR?
[] Baloncesto [] cCaminatas ecoldgicas [] voleibol [] Frutool
D Otro
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*14. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

*15. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES CULTURALES LE GUSTARIA PARTICIPAR?

[] Dpanzas [] Musica [] Manualidades (] Ccine [] otro

16. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

*17. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DEL CLIMA LABORAL LE GUSTARIA PARTICIPAR?
O Taller de clima organizacional y cultura organizacional

Taller de motivacion y liderazgo

Taller de comunicacion asertiva

Resolucion de conflictos

O O O O

Otro

*18. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.
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*19. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE RECREATIVAS-CULTURALES LE GUSTARIA
PARTICIPAR?

(] Rumba-terapia [] Yoga [] Meditacion (] Pilates
(] Manualidades [] Cclases de cocina [] otro

20. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

*21. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION LE GUSTARIA
PARTICIPAR?

(O Higiene Oral

(O Riesgo cardiovascular

O Apoyo psicologico (estrés-cansancio)
(O otro

*22. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.
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*23. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES PARA PREPESIONADOS LE GUSTARIA PARTICIPAR?-
Pregunta opcional

Capacitacion y/o taller en el que se proporcionen herramientas para la creacion de un proyecto de

O vida en donde se trabaje la ocupacion del tiempo libre

Capacitacion y/o taller en el que se proporcionen herramientas para la creacion de un proyecto de

vida en donde se trabaje la ocupacion del tiempo libre

Brindar informacion legal para iniciar el proceso por medio de COLPENSIONES o FONDOQOS PRIVADOS DE

O
O censon. .
O

Otro
*24. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

*25. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE INTEGRACION FAMILIAR LE GUSTARIA PARTICIPAR?
(O Futbol
Q Caminatas Ecologicas
(O \Voleibol
(O Cine Familiar
O Otro

*26. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.
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*27 ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES RECREATIVAS CON LOS NINOS DE LE GUSTARIA
PARTICIPAR?

[] Dpia del nifio (Halloween) [] Vacaciones recreativas [] Novenas Navidefias
[] Diade lafamilia [] Festival de cometas [] otro

*28. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

CAJA DE PREVISION SOCIAL MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 (ley de proteccién de datos personales) se
solicité el diligenciamiento de dicho formulario consolidando las respuestas asi:
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En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 (ley de proteccion de datos personales) y en el capitulo 25 [t . 1. » &
de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015, le informamos que los datos solicitados para el

diligenciamiento del formulario tienen como finalidad llevar control, garantizando su confidencialidad,

privacidad, seguridad y circulacion restringida. ;Autoriza la recoleccion y tratamiento de sus datos personales.

$1: 100.00%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

Total 7 100%

El 100% de los encuestados aceptaron el tratamiento de sus datos personales.

I 1. DATOS PERSONALES (NOMBRES-APELLIDOS)

Nombres y apellidos de los 7 funcionarios de la Entidad.
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I 2. CARGO DESEMPENADO

Cargos desempefiados de los 7 funcionarios de la Entidad en el mismo orden de los nombres y apellidos.

| 3. GENERO (F-M)

Genero (-m) en el mismo orden de los nombres y apellidos.
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I 4. ;EN QUE NIVEL JERARQUICO SE ENCUENTRA DENTRO DE LA ENTIDAD? M., i ~ O

Asistencial : 14.29% Asesor - 14.29%

Técnico : 14.29%

Profesional : 14.29% Director : 42.86%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

Total 7 100%

Cargos desempefiados por los funcionarios de la Entidad.: 14.29% Asistencial, 14.29% Técnico, 14.29%
Profesional, 14.29% Asesor y 42.86% Directivo.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
Entrada 8, Local 106 _ Tel.3212173937 - 6441625
Correo. Contactenos@cpsm.gov.co

ALCALDIA DE - ﬁ
BUCARAMANGA

Municipio de Bucaramanga




CAJA DE PREVISION
SOCIAL MUNICIPAL
DE BUCARAMANGA

NIT 890.204.851-7

Sinevamds /mm/ Wm
Pagina 24 de 50

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

| 5. EsTapo civi m. L. ~ o

Unién Libre : 14.29%

Soltero : 28.57%

Separadofa) : 14.29%

I Casado : 42.86%
Responder Conteo Porcentaje h 20% 40% 60% 80% 100%
Casado 3 w256 I
0% |
parado w <20 I
o I
Total 7 100%

Estado civil de los funcionarios de la Entidad: 14.29% Separado (a), 14.29% Unién Libre, 28.57% Soltero
y 42.86% Casado(a).
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| 6. cTIENE HIjoS? WM. L. A0

NO:28.57%

si:71.43%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

Total 7 100%

El 28.57% de los funcionarios No tienen hijos y el 71.43% Si tienen hijos.
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I 7.SI SU RESPUESTA ANTERIOR FUE AFIRMATIVA, ;EN QUE RANGO DE EDAD SE ENCUENTRAN?: . 1. ~ O

Oftra : 27.27%

> de 25 afos 1 9.09% ~ .

18 a 25 afios : 18.18%

1212 afios : 36.36%

13 2 18 afios : 9.09%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%
oy

e o -
o I

| 1 "4 ]

o 7 I

Tot.:l n 100%

El 27.27% sin hijos, el 36.36% con hijos de 1 a 12 afios, el 9.09% con hijos de 13 a 18 afios, el 18.18%
de 18 a 25 afios y el 9.09% con hijos mayores de 25 afios.
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| 8. ANTIGUEDAD EN LA CAJA DE PREVISION: M. L. e~

6210 afos : 14.29%

1325 aiios : 28.57% Menos de 1 afio : 57.14%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

N

Total 100%

Antigiiedad en la CPSM: El 57.14% tienen menos de 1 afio, el 28.57% tienen de 1 a 5 afios, el 14.29%
tienen de 6 a 10 arios.
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9. ;TIENE VIVIENDA PROPIA? (SI TIENE CREDITO ENTIENDASE COMO PROPIA). *FINALIDAD REALIZAR FERIAS DE ([ i. ~ O
VIVIENDA*

NO: 28.57%

SI:71.43%

Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

Responder

Total 7 100%

Vivienda propia: El 71.43% tiene casa propia y el 28.57% no tiene casa propia.
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| 10. ;POR CUAL DE ESTOS MOTIVOS PARTICIPARIA EN LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL? ot . 1. O

Utilizar el iempo Lidre : 3.00%

| : Fortalecer vinouloc de amictad : 8.00%
“ Fractios ce deports 1 20.00%

Practioac de autoculdado : 8.00%

Felicidad laboral y personal : 12.00%

Fortalecer el olima Laboral : 20.00%

Compartir oon la familla : 8.00%

Dicminuoien de ectréc Laboral : 18.00%

Responder Conteo Porcentaje 20% 0% 60% 80% 100%

L
I
|
I
I
I
I
I
|

Total b33 100%

Motivos de participar en las actividades del plan de bienestar: 20% préactica de deporte y fortalecer clima
laboral ,16% disminuir estrés laboral, 12% felicidad laboral y personal, 8% utilizar el tiempo libre,
fortalecer vinculos de amistad, compartir con la familia y practicas de autocuidado.
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I 11. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE DEPORTE INDIVIDUAL LE GUSTARIA PARTICIPAR? [l i. » O

Tenis - 15.38%

. —~ Ajedrez : 7.69%

TS Natacion : 15.38%

Parques : 46.15%

\ Tenis de mesa : 15.38%

Responder Conteo Porcentaje 20% 50% 60% 80% 100%

Total L] 100%

Actividades a participar: 45.15% juego de parques, 15.38% juego de tenis, natacidn, tenis de mesa y
7.69% ajedrez.

1

I 12. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

ih 1 38726721

1 1 38692475 NO APLICA
h 1 38690350 NO APLICA
11 1 38690288 PARQUE
ih

11 1 38688359 NA

h

Recomendaciones a otras actividades.
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I 13. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE DEPORTE COLECTIVO LE GUSTARIA PARTICIPAR? . 1. ~ O

Otro: 8.09% Baloncesto : 9.03%
Futbol : 27.27% |l Caminatas ecolégicas : 27.27%

Voleibol : 27.27%

Responder Conteo Porcentaje 40% 60% 80% 100%

Total n 100% h

Actividades a practicar de manera colectiva: 27.27% caminatas ecolégicas, voleibol y futbol, el 9.09%
Baloncesto y el 9.09% recomienda otro.

kﬁ. SI CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica
A 1 38726721

1h 1 38692475 N

Recomendaciones a otras actividades.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
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I 15. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES CULTURALES LE GUSTARIA PARTICIPAR? . 1. ~ O
Ci“e: ﬁw‘."‘km )
Manualidades : 50.00%
Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%
|
: s% [
= |
s I
|
Total 8 100% h

Actividades culturales: 50% manualidades, 25% musica y cine.

I 16. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

1M 1 38726721 a el

0

Recomendaciones a otras actividades.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
Entrada 8, Local 106 _ Tel.3212173937 - 6441625 .
Shemy
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I 17. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DEL CLIMA LABORAL LE GUSTARIA PARTICIPAR? . i. » O

Taller de clima izaci y cultura izaci 1 28.57T%

Taller de comunicacion asertiva : 42.86%

Taller de motivacion y liderazgo : 28.57%

Responder Conteo Porcentaje 40% 60% 80% 100%

Total 7 100%

Actividades del Clima Laboral: 47.86% taller comunicacién asertiva y el 28.57% clima organizacional y
cultura organizacional.

I 18. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

|-
3

1 38726721

Recomendaciones a otras actividades.
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I 19. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE RECREATIVAS-CULTURALES LE GUSTARIA PARTICIPAR? ol i. » O

Clases de cocina : 27.27%

Manualidades : 9.03% ~ .

Meditacion : 18.18%

Rumba-terapia : 27.27%

Yoga : 18.18%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%
|
|
|
P % |
o [
I
% |
Total n 100%

Actividades recreativas y culturales:27.27% rumba-terapia y clases de cocina, 18.18% Yoga y
meditacion y 9.09% Manualidades.

I 20. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

I+
3

13/2071 38726721

Recomendaciones a otras actividades.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
Entrada 8, Local 106 _ Tel.3212173937 - 6441625
Correo. Contactenos@cpsm.gov.co

ALCALDIA DE - ﬁ
BUCARAMANGA

Municipio de Bucaramanga



CAJA DE PREVISION
SOCIAL MUNICIPAL
DE BUCARAMANGA

NIT 890.204.851-7

Sinevamds /mm/ Wm
Pagina 35 de 50

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

I 21. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION LE GUSTARIA PARTICIPAR? . i O

Apoyo psicoldgico (estrés-cansancio) : 14.29% Higiene Oral : 14.29%

Riesgo cardiovascular : 71.43%

Responder Conteo Porcentaje 80% 100%

20% 40% 60%
—
—
I

Total 7 100%

Actividades de promocion y prevencion: 74.43% Riesgo cardiovascular, 14.29% apoyo psicologico y
higiene oral.

I~
3

I 22. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica
13 1 38726721

011

Recomendaciones a otras actividades.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
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23. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES PARA PREPESIONADOS LE GUSTARIA PARTICIPAR?- Pregunta . 1. P ]
opcional

Otro - 28.57%

Capacitacion ylo taller en el que se proporcionen herramientas para la
creacion de un proy : 42.86%

Brindar informacion legal para iniciar el proceso por medio de
COLPENSIONES o FONDOS PRIVA : 28.57%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%
e 13
a da end a ocup 1
e 13
a da en d a ocuf I
! . I
LPENSION P h
I
Total 7 100%

Actividades prepensionados:42.88% Creacion de proyecto de vida, 28.57% Informacién de fondos de
pensiones sobre el proceso.

I 24. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

=
3

Recomendaciones a otras actividades.
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I 25. ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE INTEGRACION FAMILIAR LE GUSTARIA PARTICIPAR? [l i. ~ O

Futbol : 14.29%

Cine Familiar : 42.86% Caminatas Ecologicas : 14.29%

Voleibol : 28.57%
Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%
% 1620 I
129 I
|
s I
I
Total 7 100%

Actividades de integracion familiar: 42.86% cine familiar, 28.57% voleibol y 14.29% Futbol y caminatas
ecologicas.

=
3

I 26. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

1 1 38726721

011, 1 38688029 F

Recomendaciones a otras actividades.
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I 27 ;EN CUAL DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES RECREATIVAS CON LOS NINOS DE LE GUSTARIA PARTICIPAR? . i. »

Dia del nifio (Hallowsen) : 10.00%

Festival de cometas : 20.00%

Vacaciones recreativas : 10.00%

<— Novenas Navidefias : 10.00%

Dia de la familia : 50.00%

Responder Conteo Porcentaje 20% 40% 60% 80% 100%

Total 10 100%

Actividades recreativas con los nifios: 50% dia de la familia, 20% festival de cometas, 10% dia del nifio,
vacaciones recreativas y novenas navidefias.

I~
3

I 28. S| CONTESTO “OTRO” EN LA ANTERIOR PREGUNTA. HAGA SU RECOMENDACION o escriba No aplica

Recomendaciones a otras actividades.

I COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

™
3

1 1 38726721

Ninguna comentario o sugerencias.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las estrategias y condiciones del talento humano de la Caja de Prevision Social Municipal de
Bucaramanga para contribuir a su bienestar, motivacion, desempefio y la calidad de vida laboral,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomentan el desarrollo integral y actividades detectadas mediante las necesidades de los servidores.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Establecer un sistema de estimulos e incentivos que responda a las necesidades y expectativas de los
funcionarios y su grupo familiar con el fin de mejorar su ambiente fisico, emocional y cultural.

-Propiciar actividades que desarrollen la mente, el cuerpo y la emocion, que permitan a cada uno de los
funcionarios disfrutar de todo aquello que desarrollen dentro de la Entidad y su entorno familiar.
-Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio al cliente, de tal forma que
se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

-Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion de los servidores publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad
en su desempefio.

-Contribuir, al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad. a través de acciones participativas
basadas en la promocion y la prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los servidores publicos y su grupo familiar.

4. PLAN DE BIENESTAR

4.1 PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES _ NIVEL ORGANIZACIONAL

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas i

Entrada 8, Local 106 _ Tel.3212173937 - 6441625 m “{?‘?‘ 513\%

Correo. Contactenos@cpsm.gov.co ' pliNety . d
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Este programa tiene como objetivos principales generar espacios de esparcimiento, recreacion,
descanso y disfrute del tiempo libre para los servidores publicos de la Caja de Prevision Social Municipal
de Bucaramanga y sus familias; mejorar sus condiciones de salud, fisicas y mentales y reducir el
ausentismo laboral.

Para cumplir tal proposito se realizaran actividades recreativas y artistico-culturales; promocion y
prevencion de salud; capacitacion informal en convenio con otras entidades; inicialmente desde el
entorno virtual dada la pandemia generada por el COVID-19.

4.2 ACTIVIDADES RECREATIVAS, ARTISTICAS Y CULTURALES:

La realizacion de estas actividades tiene como fin favorecer ambientes sanos de trabajo, integracion,
respeto, tolerancia, sana competencia y de compromiso organizacional a través de espacios ludicos y
de recreacion.

Estas actividades seran desarrolladas en apoyo con la Caja de Compensacion CAJASAN y tendran los
funcionarios entre otras participaciones:

ACTIVIDADES RECREATIVAS:

* Juego de parques

* Rumba terapia

* C(Clases de Yoga

* (Clases de cocina

* Talleres de manualidades

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES:

e Cine familiar

Conmemoracion de los dias de:

* Diade la secretaria

* Diade la mujer

* Diade la Madre

* Diadel Hombre

e Dia nacional de la familia

* Dia de amory amistad

* Reconocimiento por cumpleafios
* Halloween

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas i

Entrada 8, Local 106 _ Tel.3212173937 - 6441625 C m “{?fr '%ng %" |
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

* Novenas navidefias por dependencias
* Actividad de cierre de afio

ACTIVIDADES DE PREVENCION Y PROMOCION

* Rumba terapia con el fin de prevenir el riesgo cardiovascular
* Talleres de alimentacion saludable

4.3 ACTIVIDADES RELACIONADAS CON FORTALECIMIENTO DE CLIMA LABORAL Y
CULTURA ORGANIZACIONAL:

Tiene como proposito contribuir a mejorar el clima Organizacional, a través de acciones que permitan
fortalecer la comunicacion organizacional, habilidades blandas y de liderazgo en el equipo directivo y
coordinadores de la Entidad, las relaciones laborales y el trabajo en equipo.

Estas actividades seran desarrolladas en apoyo de la ARL de la Entidad (POSITIVA) en coordinacion
con la responsable del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST y tendrén
participacion en:

Medicion del Clima Laboral

Semana de la Seguridad y la Salud en el Trabajo: Medicion del Clima Laboral a través de herramientas
que permitan medir:

El medio ambiente y el entorno general

Los Recursos Humanos y su Gestion

La Situacién Psicologica del Funcionario

Determinacion de Planes de Accion de Mejoramiento del Clima Laboral

4.4 ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO EN EQUIPO:

-Generar espacios de mejoramiento de clima organizacional, dirigido a funcionarios de nivel asistencial,
técnico, profesional y directivo.

-Tiene como proposito contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales entre los funcionarios
de la Entidad, desarrollando actividades enfocadas a fortalecer el trabajo en equipo.

BUCARAMANGA - Plaza Mayor Ciudadela Real de Minas . i
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-Estas actividades se han de desarrollar con acompafiamiento de la ARL y la Caja de Compensacion de
la Entidad, en coordinacion con la persona responsable del SG-SST y seran:

-Talleres en trabajo en equipo, inteligencia emocional y resolucion de conflictos.

-Conferencias y/o talleres sobre Comunicacion Asertiva

-Clima Organizacional — Relaciones Humanas Paz interior y calidad de vida

-Actividades que desarrollen el trabajo en equipo y su importancia en la Entidad

Talleres sobre adaptacion al Cambio y manejo de emociones

4.5 ACTIVIDADES DE PRE- PENSIONADOS - PREPARACION PARA LA PENSION:

Este programa tiene como fin preparar a los funcionarios publicos que estén proximos a pensionarse,
para el cambio de estilo de vida y asi facilitar su adaptacion, promoviendo la creacion de un proyecto de
vida, la ocupacion del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversion; ademas se les brindara informacion legal para iniciar el
proceso; el programa sera basado en:

-Desvinculacion Laboral Asistida y de Pre-Pensionados para el Retiro del Servicio
-Orientar y asesorar al funcionario proximo a pensionarse, en la adopcion de su nuevo rol dentro de la
sociedad y su familia.
-Asesorar y asistir al funcionario pre-pensionado en la preparacion documental y el proceso de solicitud
de Reconocimiento de la Prestacion Social Econdmica de Pension.

4.6 RECONOCIMIENTO E INCENTIVOS

RECONOCIMIENTO:
El proposito es brindar un reconocimiento especial a: funcionarios que cumplan afios, a los funcionarios
cuyo motivo de retiro obedece a desvinculacion por pension y a la poblacion en general por fechas
especiales; desarrollando las siguientes actividades:

* Envios de tarjetas virtuales en las fechas especiales

» Efectuar el reconocimiento publico en cada una de las fechas

INCENTIVO: Se entiende por incentivo todo estimulo expresamente planeado por las entidades,
consecuente con un comportamiento deseable, el cual (estimulo), al ser satisfactor de una necesidad
del servidor publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho comportamiento, aumentando su
probabilidad de ocurrencia en el futuro.
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Los Planes de Incentivos para los Empleados de la Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga,
se orientaran a reconocer los desempefios individuales de cada uno de los niveles jerarquicos que la
conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

5. BENEFICIARIOS DEL PLAN

Seran beneficiarios del Plan de bienestar e Incentivos de la Caja de Prevision Social Municipal de
Bucaramanga-CPSM en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 compilado en el
Decreto 1083 de 2015, todos los servidores publicos, con vinculacién en provisionalidad, carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion y su grupo familiar entendiéndose como grupo familiar lo
dispuesto en el art. 2.2.10.2 Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual
dispone, para efectos de los programas de Bienestar, debe entenderse como familia el conyuge o
compafiero permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados
mayores, que dependan econdmicamente del servidor.

5.1 AREAS DE INTERVENCION DEL PROGRAMA

El Plan de Bienestar Social de la Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga-CPSM, para la
presente vigencia, se enmarcaré dentro de las areas de proteccion y servicios sociales y calidad de vida
laboral segun lo establecido en la normatividad vigente.

5.2 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Con base en lo establecido en el art. 23 del Decreto 1567 el Area de Proteccion y Servicios Sociales,
cada entidad debe estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de
proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje de los empleados y sus familias, para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion”; los programas de esta area son atendidos en la entidad
a través de diferentes contratos y servicios desarrollados por operadores logisticos, cajas de
compensacion familiar, por personas naturales o juridicas y los empleados, con el apoyo y la
coordinacion de la Unidad de Desarrollo Humano.

Las acciones realizadas en este campo deben mantener constante coordinacién interinstitucional para
varios efectos: gestionar los procesos de afiliacion y tramites que supone el acceso a estos servicios,
cuidar de la utilizacion adecuada de los recursos de los organismos de proteccion social y realizar una
permanente evaluacion de la calidad que éstos ofrecen al servidor publico y a sus familias.
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Cada una de las actividades del presente plan apunta al cumplimiento y fortalecimiento institucional,
mediante actividades que propician la salud, recreacion, cultura y educacion.

Los programas relacionados con este componente son:
* Actividades deportivas, recreativas y culturales
» Actividades para el fortalecimiento de clima laboral, cultura organizacional (sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana)
* Programas de autocuidado, promocidn y prevencion de la salud
* Conferencias y charlas motivacionales
* Pre - pensionados - preparacion para la pension
* Actividades de integracion familiar

5.3 PLAN DE SEGUROS

Como aporte psicosocial para el funcionario con el apoyo por parte de la entidad promoviendo la cultura
de proteccion personal y familiar, protegiendo al funcionario y beneficiando a su familia ante una
enfermedad o la muerte del funcionario (Seguro de vida), se ha establecido que la Entidad adquiriré una
poliza de seguro de vida para el funcionario.

5.4 SALARIO EMOCIONAL

Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance y facilitar la integracion armdnica entre
las dimensiones personal y laboral de los funcionarios en la busqueda organizacional de fortalecer el
compromiso y generar valor para el logro de resultados.

Al hablar de salario emocional se entiende como una retribucion no monetaria para generar nuevos
dominios de accion en los empleados que generen efectos simbdlicos entre productividad y calidad de
vida, dentro de los que se encuentran:

-Tiempo Flexible por Maternidad: Una vez finalizada la licencia de maternidad de ley, las funcionarias
podran reintegrarse en un horario flexible de acuerdo con la reglamentacion vigente, que les permita
amoldar los horarios de trabajo a sus necesidades personales.

-Tiempo Flexible por Paternidad: conceder un permiso remunerado de 3 dias adicionales a la licencia
de paternidad, que le permita al reciente papa disfrutar de su bebé.

-Cumpleafios: Conceder dia de descanso remunerado y compartir en la fecha de cumpleafios.
-Traslados: Cuando se provee, con un empleado en servicio activo, un cargo vacante definitivamente,
con funciones afines al que desempefia, de la misma categoria, y para el cual se exijan requisitos
minimos similares. (Decreto No. 0648 de 2017)
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-Comisiones: Cuando el empleado cumple misiones, adelanta estudios, atiende determinadas
actividades especiales en sede diferente a la habitual 0 desempefia otro empleo, previa autorizacion del
jefe del organismo. La comision puede otorgarse al interior del pais o al exterior. (Decreto No. 0648 de
2017).

5.5 ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios, contaremos con el
apoyo de las siguientes entidades: Cajas de Compensacion Familiar, entidades Promotoras de Salud
Fondos de Pensiones y Cesantias y la Administradora de Riesgos Profesionales.

6. COMUNICACION

Para todas las actividades se contara con el apoyo de la subdireccion administrativa y secretaria
ejecutiva, encargada de tramitar las comunicaciones, mediante un dialogo oportuno se elaboraran las
estrategias y piezas respectivas, en caso que se requieran para lograr una oportuna y exitosa
comunicacion y participacion de los funcionarios y sus familias en las diversas actividades que componen
el programa.

7. PRESUPUESTO

La Caja de Prevision Social Municipal, ha previsto en el presupuesto de vigencia 2021, los recursos
necesarios para la ejecucion del Plan de Bienestar Social capacitacion e Incentivos a los Empleados.

RECURSOS DISPONIBLES:
CODIGO NUMERAL DISPONIBLE
93141503 | Programa de Bienestar Social e Incentivo a los Empleados 15.000.000

Programa de Bienestar Social e Incentivos a Los Empleados. Comprende los gastos destinados al
desarrollo de los diferentes programas de bienestar social e incentivos establecidos por la entidad para
sus servidores publicos y que debe realizar anualmente, de acuerdo al decreto 1567 de 1998. Incluye
los gastos relacionados con la educacion formal.
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8. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

-Asistir y participar en las actividades de bienestar programadas por La Subdireccién administrativa,
quien tiene a cargo el manejo del Talento Humano de la entidad.

-Participar activamente en la evaluacion de las actividades de bienestar programadas por la CAJA.
-Contar con el apoyo y la activa participacion del equipo directivo.

9. CRONOGRAMA

A continuacion, se establece el cronograma para las diferentes actividades del Programa de Bienestar
e Incentivos de la Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga:

PRIMER SEMESTRE 2021
N ACTIVIDAD OBJETO DE LA ACTIVIDAD
Sesion de Rumba-terapia -
1 Prevencion riesgo Promover un buen estado fisico y la salud en general
cardiovascular
9 Taller de Comunicacion Fomentar la comunicacion entre los interlocutores, fomentando
Asertiva el respeto por uno mismo y por los demas.
3 Celebrar el dia de la Mujer (8 | Promover el empoderamiento de la mujer, el cierre de brechas y
marzo) la generacion de espacios de mayor igualdad.
4 Celebrar el dia del hombre Promover los modelos masculinos positivos, celebrando las
(19 marzo) contribuciones positivas de los hombres a la sociedad.
Disminuir los niveles de ansiedad, tension y estrés. Asi mismo,
5 Sesién de relajacion Yoga p.rovge.r herramie.:nta.s’ terapéuti(_:fas para el control ﬂel dolory
ejercicio de respiracion que faciliten la concentracion y el
rendimiento laboral.
Desarrollar habilidades en propuestas de manualidades, con el
6 Taller de manualidades fin de elaborar proyectos decorativos o utilitarios que motive a
los funcionarios, y mejore las relaciones interpersonales.
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7 Celebrar el diade la Reconocer el trabajo, dedicacion y apoyo constante de nuestras
secretaria (26 de abril) secretarias(os)
8 Dia de la Madre (9 de mayo) | Reconocer el valor de las madres en su dia.
- Identificar herramientas que le permitan el establecimiento y
Taller de crecimiento . . . .
9 mantenimiento de mejores relaciones humanas y mejorar la
personal . .
calidad de vida.
Celebracion del dia del . .
10 Senvidor Pdblico (27 junio) Exaltar la labor del servidor Publico
11 Clg 568 de. <’:OC|na- Promover la alimentacion saludable y el autocuidado
Alimentacion saludable
Brindar informacion legal para
iniciar el proceso por medio | Dar herramientas que permitan la transicion de los servidores
12 de COLPENSIONES o que se encuentran proximos a su retiro laboral, atendiendo lo
FONDOS PRIVADOS DE dispuesto en el Decreto 1567 de 1998.
PENSION.
Dia Nacional de la familia .
13 (Ley 1857 de 2017) Otorgar dia de descanso remunerado cada semestre.
Felicitar en su cumplearios a los servidores publicos de la CAJA
que cumplieron en el mes, por medio de un mensaje y un
- compartir, que demuestre a nuestros servidores lo importante
Reconocimiento por . .
14 cumpleafios que son para la entidad y sea un motivador presente dentro de
P la medicion de clima laboral. Ademas de otorgar un dia de
descanso remunerado en la misma vigencia de cumpleafios
como incentivo.
SEGUNDO SEMESTRE 2021
N ACTIVIDAD OBJETO DE LA ACTIVIDAD
i |dentificar herramientas que le permitan el establecimiento y
Taller de crecimiento . : . . :
1 mantenimiento de mejores relaciones humanas y mejorar la calidad de
personal )
vida.
Sesion de Rumba-terapia -
3 | Prevencion riesgo Promover un buen estado fisico y la salud en general
cardiovascular
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Reconocer y resaltar la importancia del amor y la amistad entre
compafieros, para fortalecimiento de los lazos del compafierismo y del
trabajo en equipo.

Organizar y desarrollar actividades ecoldgicas que permitan contribuir a
5 | Empoderamiento ecologico | mejorar la calidad de vida del colaborador y sus familias desde el
trabajo en casa

Disminuir los niveles de ansiedad, tension y estrés. Asi mismo, proveer
6 |Sesion de relajacion Yoga herramientas terapéuticas para el control del dolor y ejercicio de
respiracion que faciliten la concentracion y el rendimiento laboral.

Dia del amor y amistad (18 de
septiembre)

Celebracion Halloween (29

7 Promover un rato de esparcimiento entre el equipo de trabajo
octubre)
i |dentificar herramientas que le permitan el establecimiento y
Taller de crecimiento . . . . :
8 mantenimiento de mejores relaciones humanas y mejorar la calidad de
personal )
vida.
Clases de cocina- . ., ,
9 |,. ., Promover la alimentacion saludable y el autocuidado
Alimentacion saludable
: Conocer, evaluar y diagnosticar la calidad de vida de cada uno de los
Encuesta clima . L , . .
10 . servidores publicos encuestados en la entidad para implantar medidas
organizacional .
de mejora.
1 Novenas navidefias por
dependencias Promover un rato de esparcimiento entre el equipo de trabajo
Desarrollar habilidades en propuestas de manualidades, con el fin de
12 | Taller de manualidades elaborar proyectos decorativos o utilitarios que motive a los

funcionarios, y mejore las relaciones interpersonales.
Generar un espacio de integracion, reflexion y buenos deseos para el

13 | Actividad cierre de afio

nuevo ao.
Dia Nacional de la familia
14 Otorgar dia de descanso remunerado cada semestre.
(Ley 1857 de 2017) g
Felicitar en su cumpleafios a los servidores publicos de la CAJA que
15 Reconocimiento por cumplieron en el mes, por medio de un mensaje y un compartir, que
cumplearios demuestre a nuestros servidores lo importante que son para la entidad y

sea un motivador presente dentro de la medicion de clima laboral.
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Ademas de otorgar un dia de descanso remunerado en la misma
vigencia de cumpleafios como incentivo.

Informe gestion del Plan de

16 Bienestar

Informar el desarrollo y avance del programa de Bienestar.

10. EVIDENCIAS DEL PLAN

Durante la ejecucion de las actividades de bienestar y teniendo en cuenta la pandemia generada por el
COVID-19 se deberan dejar los siguientes registros:

Registro de asistencia: Teniendo en cuenta que inicialmente se llevaran a cabo mediante plataformas
virtuales, este registro sera llevado por la Subdireccion Administrativa en donde mediante acta levantada
en cada actividad, se informara la asistencia de los funcionarios.

Registro Fotografico: Este registro quedara inmerso dentro del acta de asistencia que se elabore para
cada actividad.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el proposito de efectuar la evaluacion, seguimiento y control al Plan de Bienestar Social e Incentivos
2021 se establecen los siguientes indicadores, para evaluar el plan vigencia:

11.1 INDICADORES:

Indicador: Cumplimiento plan de bienestar social e incentivos:

Meta programada: Disefiar y ejecutar actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos
planteados en el plan de bienestar social e incentivos de la vigencia.

Formula: Numero de actividades ejecutadas/ numero de actividades programadas) *100

Valor esperado del indicador: 100%

Indicador: Satisfaccion de las actividades del plan de bienestar

Meta programada: Base para implementar y mejorar las actividades desarrolladas, y que son insumo
para el plan de la préxima vigencia.

Formula: (Satisfaccion de actividades/ total de actividades ejecutadas en el periodo) *100

Valor esperado del indicador: 100%
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Eficacia, jQue mide?: Refleja el uso racional de los recursos disponibles en la consecucion de un
producto o resultado; permite valorar el cumplimiento de las actividades previstas, tiempo de ejecucion,
presupuesto ejecutado y costos, insumos y tiempos utilizados en el disefio y desarrollo del plan.
A traves de los indicadores de eficiencia, se hace seguimiento a la formulacién del plan de bienestar
social.

11.2 ENCUESTA DE SATISFACCION:

La evaluacién de satisfaccion, se realiza en formulario web, establecida por la entidad, denominada
“ENCUESTA EVALUACION ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR’, el cual es diligenciado por los
participantes en cada una de las actividades del plan de bienestar, una vez se haya finalizado.

La finalidad de los resultados arrojados, son tenidos en cuenta para implementar y mejorar las
actividades desarrolladas, y que son insumo para el plan de la siguiente vigencia.

12. AJUSTES AL PROGRAMA

El Plan de Incentivos y Bienestar podra ser objeto de ajustes y modificaciones a lo largo de su vigencia.
De igual forma, se aclara que la fecha de realizacién de algunas actividades puede variar en su
cronograma, incluirse, aplazarse y/o modificarse por sugerencias o necesidades de la Subdireccion
Administrativa, la Direccion General o de los funcionarios de la Caja de Previsidn Social Municipal de
Bucaramanga.

A los treinta dias del mes de diciembre de 2020.

\ ~
MARIA DE LOS ANGELES ALQUICHIRE FUENTES
Subdirectora Administrativa (d)
Res No. 092 de 17 de abril de 2020

Proyectd: LILIANA MARCELA DELGADO CASTELLANOS-Auxiliar Administrativo
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