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Innovamos para mejorar PRESENTACIÓN

En consideración de lo establecido en la Ley 1712 de 2014, “por medio de la cual se crea la ley de
transparencia y del derecho de acceso a la información Pública Nacional y se dictan otras disposiciones”; y el
Manual Único de Rendición de Cuentas, del Departamento Administrativo de la Función Pública; me permito
presentar el informe de gestión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, para la rendición de
cuentas del 1 de enero al 31 diciembre de 2.019 y al 31 diciembre de 2.020.

El informe detalla la gestión relacionada con el objeto misional de la CAJA, que corresponde al
reconocimiento y pago de las solicitudes de cesantías, la gestión sobre el recaudo de los aportes para
cesantías de la entidad.

La gestión financiera y presupuestal refleja la solvencia financiera de la entidad, en términos de eficacia,
eficiencia y efectividad.



Innovamos para mejorar GESTIÓN ESTRATÉGICA

La entidad tiene definido dentro de su estructura administrativa, el Proceso de Dirección y Planeación, a través
del cual se plantean las directrices, estrategias y políticas para el desarrollo misional.

Se cuenta con un Plan de Acción Institucional, el cual señala los programas, y proyectos a realizar durante la
vigencia 2.019, 2020 y 2021.



Innovamos para mejorar GESTIÓN MISIONAL

Siendo la misión de la Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga, la encargada de administrar
adecuadamente las cesantías del régimen de retroactividad de los empleados y trabajadores del Municipio de
Bucaramanga y sus entes descentralizados afiliados, buscando plenitud en la satisfacción de sus necesidades mediante
un excelente esquema de servicio y la mejora continua, dentro de los alcances misionales y estratégicos de la entidad.
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RECONOCIMIENTO Y PAGO DE CESANTIAS

2019: 286 solicitudes de cesantías, de las cuales se pagaron 272 parciales conforme a los conceptos
autorizados; 7 cesantías definitivas; 7 solicitudes devueltas por incumplimiento en requisitos (F_MC-001).

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

CONCEPTO CANTIDAD VALOR PAGADO

Compra de Vivienda 49 669,992,840 

Estudios 79 262,541,297

Reforma Vivienda 139 1,373,781,527

Hipoteca 5 78,983,159

Cesantías Definitivas 7 236,792,503

TOTAL CESANTÍAS 279 $ 2,622,091,326.00

2020: 236 solicitudes de cesantías, de las cuales se pagaron 214 parciales conforme a los conceptos
autorizados; 14 cesantías definitivas; 8 solicitudes devueltas por incumplimiento en requisitos (F_MC-001)

CONCEPTO CANTIDAD VALOR PAGADO

Compra de Vivienda 34 501.901.800,00 

Estudios 52 190.486.829,00 

Reforma Vivienda 125 1.395.714.719,00 

Hipoteca 3 26.004.164,00 

Cesantías Definitivas 14 669.074.861,00 

TOTAL CESANTÍAS 228 2.783.182.373,00 

2019 2020
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Innovamos para mejorar RECONOCIMIENTO Y PAGO DE CESANTIAS

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

Las cesantías pagadas durante estas dos vigencias, se financiaron con los recursos provenientes de los aportes del 8.33%
sobre la nómina de los afiliados, girados por la Alcaldía de Bucaramanga; Institutos descentralizados y rendimientos
financieros generados por los CDTS que posee la Caja de Previsión Social Municipal en las diferentes entidades financieras.

ENTIDAD 2019 2020 Variación
Municipio de Bucaramanga 681.800.352 528.021.615 -153.778.737
Personería Municipal 17.626.835 18.195.123 568.288
Contraloría Municipal 36.481.646 46.244.225 9.762.579
Dirección de Tránsito 354.025.634 398.678.520 44.652.886
IMCT 9.460.571 9.364.607 -95.964
INVISBU 16.219.319 14.915.944 -1.303.375
Bomberos de Bucaramanga 179.124.146 195.425.978 16.301.832
INDERBU 5.439.349 5.825.266 385.917
Concejo Municipal 10.111.356 11.241.262 1.129.906
TOTAL APORTES 1.310.289.208 1.227.912.540,00 -82.376.668

Las entidades a las cuales les constituimos cuentas por cobrar por concepto de aporte del 8.33% al cierre de la vigencia
2020 fueron: Alcaldía Municipal, INVISBU y el INDERBU.
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2020

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.
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AFILIADOS

Fuente: Tesorería General – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

Afiliados CPSM
A corte 31 de diciembre de 2.020 la CAJA DE PREVISION SOCIAL cuenta con un total de 307 afiliados,
los cuales se encuentran distribuidos en nueve (9) entidades municipales así:

ENTIDAD AFILIADOS 2019 AFILIADOS 2020
Municipio de Bucaramanga 148 141
Dirección de Transito 111 104
Bomberos de Bucaramanga 40 40
Contraloría 7 7
Personería 4 4
INVISBU 4 4
IMCT 3 3
Concejo 3 3
INDERBU 1 1
TOTAL AFILIADOS 321 307



Innovamos para mejorar DISTRIBUCIÓN DE AFILIADOS POR ENTIDAD
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AFILIADOS
AFILIADOS 2020 45,95% 33,90% 13% 2,20% 1,30% 1,30% 0,98% 0,97% 0,40% 100,00%
AFILIADOS 2019 46% 34,50% 12,40% 2,10% 1,20% 1,20% 0,93% 0,93% 0,31% 100%

AFILIADOS 2020 AFILIADOS 2019



Innovamos para mejorar PRESUPUESTO DE INGRESOS

Fuente: Subdirección financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

CONCEPTO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 2019

RECAUDADO A 
31/12/2019

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 2020

RECAUDADO A 
31/12/2020

Transferencias Aporte Municipio 1,570,512,800 1,570,512,800 2,534,579,033 2,534,579,033

Aportes Patronales 1,352,489,963 1,310,289,208 1,426,876,912 1,227,912,540

Otras Rentas (arrendamiento,estampilla,incapac) * 84,378,685 484,000,000 151,919,092

Rendimientos financieros 1,700,000,000 2,147,701,779 1,500,000,000 1,908,288,036

Excedentes financieros 35,602,009,618 35,602,009,618 32,500,000,000 32,500,000,000

TOTAL 40,225,012,381 40,714,892,090 38,445,455,945 38,322,698,701



Innovamos para mejorar
PRESUPUESTO DE GASTOS

Fuente: Ejecución presupuestal de gasto a 31 de Diciembre de 2018, Subdirección Financiera.

 EJECUTADO A 
31/12/2019

 EJECUTADO A 
31/12/2020

SERVICIOS PERSONALES 
ASOCIADOS A LA NOM INA               423.297.719 663.109.458              

SERVICIOS PERSONALES 
INDIRECTOS                 72.000.000 6.600.000                   

CONTRUBUCIONES 
INHERENTES A LA NOM INA 
SECTOR PRIVADO  

               43.004.400 44.200.600                 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NOM INA 
SECTOR PUBLICO  

             112.353.698 156.909.151              

ADQUISICION DE BIENES                 16.657.620 11.229.399                 

ADQUISICION DE SERVICIOS                48.679.608 134.979.050              

IM PUESTOS Y M ULTAS                   2.219.000 17.910.000                 

Transferencias de
Previsión y Seguridad              661.229.607 1.072.350.862           

Otras Transferencias
Corrientes                15.160.300 2.336.115                   

             236.792.503 669.074.861              

          2.385.298.823 2.114.107.512           

INVERSION           3.883.691.150 0

 $      7.900.384.428 4.892.807.008           
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Fuente: Subdirección Financiera – Caja de Previsión Social Municipal de Bucaramanga.

ESTADO DE CDTS A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
# BANCO TASA PLAZO VALOR CDT TOTAL X ENTIDADES

1 COMULTRASAN 6,20% 180 días 1.302.263.406,87

$ 17.606.853.869,28

2 COMULTRASAN 6,20% 180 días 6.975.191.624,00

3 COMULTRASAN 6,20% 180 días 2.272.428.955,72

4 COMULTRASAN 6,20% 180 días 2.894.382.470,69

5 COMULTRASAN 6,00% 180 días 590.815.258,00

6 COMULTRASAN 4,60% 180 días 931.779.579,00

7 COMULTRASAN 4,60% 180 días 1.405.050.070,00

8 COMULTRASAN 4,60% 180 días 1.234.942.505,00

9 COLPATRIA 3,08% 180 días 5.425.614.965,33
$ 7.884.940.472,58

10 COLPATRIA 3,08% 180 días 2.459.325.507,25

11 SUDAMERIS 3,25% 180 días 2.701.547.125,00
$ 5.306.216.610,00

12 SUDAMERIS 2,75% 180 días 2.604.669.485,00

TOTAL CDTS $ 30.798.010.951,86 $ 30.798.010.951,86



Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN
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Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Profesional Universitario
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Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Entre 31 y 40 años
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Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN



Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Educación de calidad a mis hijos

Invertir en nuevas alternativas de negocios



Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Primera Necesidad

24.07%



Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Compañías de financiamiento comercial:

Cooperativas
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Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Invertir en negocios alternos:



Innovamos para mejorar RESULTADOS ENCUESTA DE CARACTERIZACIÓN

Prestamos para emprendimiento:

Prestamos para educación

Préstamos para viajes turísticos:



Innovamos para mejorar

Gracias…
SERGIO ANTONIO PLATA GONZALEZ

Director General 


